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Stichting Voedselbank Breda
T.a.v. het bestuur

Koele Mei 2A

4816 JD BREDA

Breda, 26 juli 2025

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij u rapport uit omtrent de jaarrekening 2024 van de door u bestuurde stichting.

Inleiding

Ingevolge de door u verstrekte opdracht bieden wij u bij deze aan: de jaarrekening 2024 van Stichting Voedselbank Breda
gevestigd aan de Koele Mei 2A te Breda.

Algemeen
De organisatie is als stichting op 6 januari 2005 opgericht en heeft met name als doelstelling:

Het bieden van directe voedselhulp aan de armste mensen. Het tegengaan van verspilling van goed voedsel.

De stichting staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Breda onder dossiernummer 20118217 en is statutair gevestigd
te Breda.

In de verslagperiode waren geen werknemers in dienst van de organisatie.

Bestuurssamenstelling per 31 december 2024

Voorzitter: de heer J.T.P.M. Bauwens
Secretaris: mevrouw M.P. Heerkens
Penningmeester: de heer H. der Kinderen
Algemeen bestuurslid: mevrouw E.K.S. Ytsma
Algemeen bestuurslid: mevrouw J. Calkoen
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Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Jaarverslag

Samenstellingsverklaring

Aan: het bestuur van de stichting

De jaarrekening van Stichting Voedselbank Breda te Breda is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie.
De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de staat van baten en lasten over 2024 met de daarbij horende
toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor ons beroep geldende
standaarden. Op grond van deze standaarden wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren
van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante informatie
aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd
vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij
door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting Voedselbank Breda. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om
een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische voorschriften. U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Breda, 26 juli 2025
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Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Jaarverslag

Bespreking van de resultaten

(in euro's)

Aan de hand van de opgenomen staat van baten en lasten kunnen de resultaten over 2024 en 2023 als volgt in euro's en

procenten van de baten worden weergegeven:

Baten
Directe lasten

Baten -/- directe lasten

Vrijwilligerskosten
Huisvestingskosten

Exploitatie- en machinekosten
Administratie- en advieskosten
Kantoorkosten

Autokosten

Wervingskosten

Algemene kosten

Kosten te treffen voorzieningen

Som der exploitatielasten
Exploitatieresultaat

Financiéle baten en lasten

Resultaat
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2024 2023
In % van de " In % van de

i baten baten
304.350 100,0 281.918 100,0
(22.715) (7,5) (26.001) (9,2)
een.. 281635 925 ... 255.917 90,8
10.809 3,6 13.164 4,7
27.541 9,1 34.002 12,1
49.389 16,2 20.073 7,1
644 0,2 - -
7.073 2,3 4,619 1,6
147.952 48,6 32.434 11,5
14.200 4,7 18.724 6,6
23.005 7,6 21.861 7,8
(80.000) (26,3) 55.000 19,5
......200.613 659 ... 199.877 70,9
81.022 26,6 56.040 19,9
378 0,1 1.064 0,4
81.400 26,8 57.104 20,3



Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Jaarverslag

Bespreking van de resultaten

(in euro's)

De specificatie van de toename van het resultaat van € 24.296, ten opzichte van 2023, is als volgt:

2024

Toename baten -/- directe lasten 25.718
Afname vrijwilligerskosten (2.355)
Afname huisvestingskosten (6.461)
Toename exploitatie- en machinekosten 29.316
Toename administratie- en advieskosten 644
Toename kantoorkosten 2.454
Toename autokosten 115.518
Afname wervingskosten (4.524)
Toename algemene kosten 1.144
Afname kosten te treffen voorzieningen (135.000)

Per saldo toename som der exploitatielasten 736

Toename exploitatieresultaat 24.982

Afname financiéle baten en lasten (686)

Toename resultaat 24.296
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Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Bestuursverslag

In 2024 is het door de Stichting Voedselbank Breda (VBB) gevoerde beleid een voortzetting geweest van het in
voorgaande jaren gevoerde beleid, mede gestoeld op de enthousiaste inzet van zo’n 120 vrijwilligers. Ook in
2024 hebben we onze activiteiten en prestaties steeds weer tegen het licht gehouden, zijn en blijven we
kritisch op onze maatschappelijke meerwaarde en uitgesproken beloftes.

Zoals in het verslag over 2023 al gemeld vertonen een vrachtwagen en de vorkheftruc van de VBB steeds meer
technische problemen door veroudering. De VBB heeft deze transportmiddelen steeds tegen hoger wordende
kosten kunnen laten herstellen, medio 2024 zijn daarvoor gereserveerde gelden aangewend om vervanging
van zowel vrachtwagen als vorkheftruck mogelijk te maken.

Het huidige huurcontract is na constructief overleg met de verhuurder verlengd voor de duur van vijf jaren,
echter met de mogelijkheid om, indien de noodzaak daartoe zich aandient, tussentijds op te zeggen. Ook op
bepalingen die zien op de verhoging/indexering van de huurprijs heeft verhuurder constructief met VBB
onderhandeld, de uitkomsten van die onderhandelingen zijn inmiddels door zowel huurder als verhuurder
bevestigd.

De uitkomsten van onaangekondigde inspecties door de NVWA zijn nog steeds om trots op te zijn. De VBB haalt
daar steeds een zo goed als 100% score, een bewijs dat onze vrijwilligers enorm gecommitteerd zijn om de
voedselveiligheid voor onze deelnemers blijvend te garanderen.

In 2025 en volgende jaren zet de VBB weer al haar kracht in om haar voornaamste doelstellingen, het
bestrijden van armoede en het tegengaan van voedselverspilling, te realiseren. Het bereiken van groepen
mensen die daar voor in aanmerking komen heeft de volle aandacht, niet alleen lokaal, maar ook regionaal en
landelijk. Campagnes van onder andere Voedselbanken Nederland en het Rode Kruis getuigen daarvan. Door
een ietwat verbeterde inkomenspositie (verhoging kindgebonden budget, hoger minimumloon en steun bij
hoge energierekeningen) dachten veel deelnemers niet in aanmerking te komen voor steun van de VBB,
hetgeen in 2024 resulteerde in een lagere opkomst dan in 2023. De reeds aangehaalde acties hebben succes,
VBB constateert dat in 2025 het aantal deelnemers weer toeneemt.

Het kan niet vaak genoeg gezegd worden dat de resultaten bij de Voedselbank Breda mede te danken zijn aan
de nooit aflatende, enthousiaste inzet van onze vrijwilligers, waar nooit vergeefs een beroep op wordt gedaan.
Resultaten zijn ook te danken aan de steun die de VBB ontvangt van donateurs, bedrijven, samenwerkende
organisaties, de gemeente Breda en al haar burgers. De VBB, haar vrijwilligers en haar deelnemers zijn trots op
deze ruimhartige solidariteit.

Namens het Bestuur
Hans der Kinderen

Penningmeester Voedselbank Breda
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Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Balans per 31 december 2024

ACTIEF

(in euro's)

Toelichting 31 december 2024 31 december 2023

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa 1

Vorderingen op handelsdebiteuren - 1.720
Overlopende activa 5.342 2.876

5.342 4.596
Liquide middelen 2 499.965 501.140

505.307 505.736

(Samenstellingsverklaring afgegeven)
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PASSIEF

(in euro's)

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal
Overige reserves

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Overlopende passiva

Toelichting 31 december 2024 31 december 2023
3
223.921 142.521
280.000 360.000
503.921 502.521
4
422 (100)
964 3.315
1.386 3.215
505.736

505.307
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Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Staat van baten en lasten 2024

(in euro's)
Toelichting 2024 2023
Baten 5 304.350 281.918
Directe lasten 6 (22.715) (26.001)
Baten -/- directe lasten 281.635 255.917
Overige bedrijfskosten: 7
Vrijwilligerskosten 10.809 13.164
Huisvestingskosten 27.541 34.002
Exploitatie- en machinekosten 49.389 20.073
Administratie- en advieskosten 644 -
Kantoorkosten 7.073 4.619
Autokosten 147.952 32.434
Wervingskosten 14.200 18.724
Algemene kosten 23.005 21.861
Kosten te treffen voorzieningen (80.000) 55.000
Som der exploitatielasten 200.613 199.877
Exploitatieresultaat 81.022 56.040
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 378 1.064
Financiéle baten en lasten 8 378 1.064

Resultaat 81.400 57.104

(Samenstellingsverklaring afgegeven)
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Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Algemene toelichting en grondslagen voor
financiéle verslaggeving

Informatie over de rechtspersoon
Naam

Stichting Voedselbank Breda

Rechtsvorm

Stichting

Zetel
Breda

Registratienummer bij de Kamer van Koophandel

20118217

Activiteiten

De organisatie heeft als SBI-code 94996 en verricht met name activiteiten op het gebied van:
Het bieden van directe voedselhulp aan de armste mensen. Het tegengaan van verspilling van goed voedsel.

Vestigingsadres

Koele Mei 2A
4816 JD Breda

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemeen

In de jaarrekening is het voorstel tot resultaatbestemming verwerkt. De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten.
De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn niet gewijzigd ten opzichte van vorig jaar en zijn als volgt.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zonodig onder aftrek van een voorziening uit
hoofde van oninbaarheid. In de cijfermatige opstelling is een specificatie opgenomen van de vorderingen, die een looptijd van
langer dan één jaar hebben.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming en betreffen de direct
opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.
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Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Algemene toelichting en grondslagen voor
financiéle verslaggeving

Reserves

Reservering vrachtwagens
Deze bestemmingsreserve is gevormd voor de investering in nieuwe vrachtwagens. Jaarlijks wordt een inschatting gemaakt van
het investeringsbedrag dat binnen de gestelde vervangingstermijn voor de vrachtwagens nodig is.

Reservering heftrucks
Deze bestemmingsreserve is gevormd voor de investering in nieuwe c.q. gebruikte heftrucks. Jaarlijks wordt een inschatting
gemaakt van het investeringsbedrag dat binnen de gestelde vervangingstermijn voor de heftrucks nodig is.

Reservering (her)huisvesting
Deze bestemmingsreserve is gevormd ter dekking van onverwachte huisvestingskosten die gemaakt worden voor de huidige
locatie en/of eventueel andere toekomstige locaties.

Reservering koel/vriescellen
Deze bestemmingsreserve is gevormd voor de investering in nieuwe koel- c.q. vriescellen. Jaarlijks wordt een inschatting gemaakt
van het investeringsbedrag dat binnen de gestelde vervangingstermijn voor de koel- c.q. vriescellen nodig is.

Reservering onderhoud algemeen
Deze bestemmingsreserve is gevormd ter dekking van onverwachte exploitatie-uitgaven.

Reservering verbetering communicatie
Deze reservering is gevormd voor toekomstige uitgaven met betrekking tot de communicatie tussen de Voedselbank en haar
deelnemers en voor de verbetering van de website.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen schulden met een looptijd van ten hoogste één jaar en worden - voor
zover niet anders vermeld - gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten

Onder baten wordt verstaan giften, donaties en subsidies.

Directe lasten

Onder kostprijs van de omzet wordt verstaan de aan de netto omzet direct toe te rekenen verbruikte grondstoffen alsmede
kosten van fabricage tegen inkoopwaarde, dan wel bij handelsgoederen de directe inkoopwaarde. Tevens zijn, indien van
toepassing, inbegrepen de afwaardering van voorraden tot lagere marktwaarde, alsmede getroffen voorzieningen voor
incourante voorraden.

Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Deze bestaan uit incidentele en
normale bedrijfskosten.
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Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Algemene toelichting en grondslagen voor
financiéle verslaggeving

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet.

(Samenstellingsverklaring afgegeven)
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Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Toelichting op de balans

(in euro's)

VLOTTENDE ACTIVA
1) Vorderingen en overlopende activa
Recapitulatie van de vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren
Overlopende activa

Nadere specificatie van de vorderingen en overlopende activa
Vorderingen op handelsdebiteuren

Debiteuren

Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten
Nog te ontvangen donaties
Verstrekte lening vrijwilliger

2) Liquide middelen

Kas

ING Zakelijke Rekening (..189)
Rabo Zakelijke Rekening

ING Zakelijke Oranje Spaarrekening
ING Zakelijke Rekening (..576)
Paypal

Rabo BedrijfsSpaarRekening

31-12-2024 31-12-2023
= 1.720

5.342 2.876
5.342 4.596

= 1.720

859 852
4.483 1924

- 100

5.342 2.876
147 374
83.380 114.359
139.811 65.000
216.336 265.972
10.156 5.223
122 212
50.013 50.000
499.965 501.140
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Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Toelichting op de balans

(in euro’s)
PASSIVA

3) Eigen vermogen
Recapitulatie van het eigen vermogen

Stichtingskapitaal

Reservering vrachtwagens

Reservering heftrucks

Reservering (her)huisvesting
Reservering koel/vriescellen
Reservering onderhoud algemeen
Reservering verbetering communicatie

Toelichting

31-12-2024 31-12-2023
223.921 142.521
65.000 170.000
25.000 40.000
140.000 110.000
25.000 20.000
10.000 10.000
15.000 10.000
503.921 502.521

Om een toekomstige gezonde financiéle borging van de dienstverlening te kunnen waarborgen, reserveren we een deel van
het eigen vermogen (stichtingskapitaal). Hiermee kan de continuiteit van de organisatie gewaarborgd worden en kunnen

calamiteiten het hoofd geboden worden. Dit weerstandvermogen zal minimaal een ratio van 2 moeten hebben.

Nadere specificatie en verloop van het eigen vermogen

Stichtingskapitaal

Stichting Voedselbank Breda

Reservering vrachtwagens

Stand 1 januari
Onttrekking gedurende het boekjaar
Dotatie gedurende het boekjaar

Stand 31 december

Reservering heftrucks

Stand 1 januari
Onttrekking gedurende het boekjaar
Dotatie gedurende het boekjaar

Stand 31 december

Beginkapitaal op

Opnames minus

Resultaat over de

Eindkapitaal op

periode
01-01-2024 2024 31-12-2024
142.521 81.400 223.921
2024 2023
170.000 135.000
(105.000) -
= 35.000
65.000 170.000
40.000 25.000
(15.000) -
- 15.000
25.000 40.000
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Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Toelichting op de balans

(in euro’s)

Reservering (her)huisvesting

Stand 1 januari
Dotatie gedurende het boekjaar

Stand 31 december

Reservering koel/vriescellen

Stand 1 januari
Dotatie gedurende het boekjaar

Stand 31 december

Reservering onderhoud algemeen

Stand 1 januari
Dotatie gedurende het boekjaar

Stand 31 december

Reservering verbetering communicatie

Stand 1 januari

Onttrekking gedurende het boekjaar

Dotatie gedurende het boekjaar
Stand 31 december

4) Kortlopende schulden en overlopende passiva
Recapitulatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Overlopende passiva

Nadere specificatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Overlopende passiva

Nog te betalen kosten

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

2024 2023

110.000 110.000
30.000 -
140.000 110.000
20.000 12.000
5.000 8.000
25.000 20.000
10.000 3.000
- 7.000
10.000 10.000
10.000 20.000
. (10.000)
5.000 .
15.000 10.000

31-12-2024  31-12-2023
422 (100)

964 3.315

1.386 3.215
422 (100)

964 3.315
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Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Toelichting op de staat van baten en lasten

(in euro's)

5) Baten

Donaties
Subsidies
Overige inkomsten

6) Directe lasten

Inkoop food/non-food

Nadere specificatie van de bovenstaande baten- en lastengroepen

Donaties

Donaties 0-250

Donaties 250-500

Donaties >500

Donaties via CM / Mollie

Donaties emballage supermarkten

Subsidies

Subsidie gemeente Breda

Overige inkomsten

Bijdrage stg Voedselbanken Nederland
Donaties golfdag
Overige donaties

Inkoop food/non-food

Inkoop voedsel

Gemiddeld aantal werknemers

Toelichting

2024 2023

186.886 212.992
67.673 53.842
49.791 15.084
304.350 281.918
22.715 26.001
30.235 36.894
8.741 15.198
112.813 117.954
8.660 17.054
26.437 25.892
186.886 212.992
67.673 53.842
6.866 14.334
41.840 -
1.085 750
49.791 15.084
22.715 26.001

Gedurende de gerapporteerde periode waren er geen werknemers in dienst. De Voedselbank wordt gedragen door ca. 120

vrijwilligers zonder vergoeding

Stichting Voedselbank Breda jaarrekening 2024 pagina 17 van 20



Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Toelichting op de staat van baten en lasten

(in euro's)
2024 2023
7) Overige bedrijfskosten
Vrijwilligerskosten 10.809 13.164
Huisvestingskosten 27.541 34.002
Exploitatie- en machinekosten 49.389 20.073
Administratie- en advieskosten 644 -
Kantoorkosten 7.073 4.619
Autokosten 147.952 32.434
Wervingskosten 14.200 18.724
Algemene kosten 23.005 21.861
Kosten te treffen voorzieningen (80.000) 55.000
200.613 199.877

Toelichting

In lijn met voorgaande jaren worden investeringen in rollend materieel volledig verwerkt als bedrijfskosten. Hierop kan een
(deel van de) bestemmingsreserve worden verrekend.

Nadere specificatie van de overige bedrijfskosten

Vrijwilligerskosten

Kantinekosten 3.690 3.145
Bedrijfs-/werkkleding 78 775
Overige kosten vrijwilligers 7.041 9.199
Opleidingskosten - 45

10.809 13.164

Huisvestingskosten

Huurkosten locatie "Koele Mei" 21.278 24.200
Huurkosten locatie "De Vlieren" 6.268 6.300
Tegemoetkoming kosten locatie "De Vlieren" (10.000) -
Gas, electra en water (1.246) (3.628)
Onderhoud gebouwen 5.291 1.179
Plaatselijke lasten en heffing 583 585
Ongediertebestrijding 1.133 845
Overige huisvestingskosten 4.234 4.521

27.541 34.002
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Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Toelichting op de staat van baten en lasten

(in euro's)

Exploitatie- en machinekosten

Onderhoud heftrucks

Verzekering heftrucks

Onderhoud machines en installaties
Onderhoud vriescellen

Onderhoud inventaris

Magazijnbenodigdheden/verpakkingen/kratten, etc..

Administratie- en advieskosten

Administratiekosten

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden
Telefoonkosten
Computer/internetkosten
Drukwerk

Overige kantoorkosten

Autokosten

Kilometervergoeding
Brandstofkosten
Onderhoudskosten
Verzekeringskosten
Motorrijtuigenbelasting
Verkeersboetes
Parkeer- en tolgelden
Overige autokosten

Wervingskosten

Lunch- en dinerkosten
Representatiekosten
Public Relations
Kosten website

2024 2023
35.248 310
411 411
3.237 8.250
3.455 1.615
210 197
6.828 9.290
49.389 20.073
644 -
2.696 1.499
1.097 1.817
855 1.147
2.304 -
121 156
7.073 4.619
5.846 7.274
7.169 6.829
12.731 8.710
4916 4.781
5.473 4.667
119 -
= 11
111.698 162
147.952 32.434
733 314
2.905 2
10.562 18.380
- 30
14.200 18.724
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Stichting Voedselbank Breda
gevestigd te Breda

Toelichting op de staat van baten en lasten

(in euro's)

Algemene kosten

Bedrijfsverzekeringen

Bankkosten

Bijdrage Voedselbank regio Brabant-Zeeland
Overige algemene kosten

Kosten te treffen voorzieningen

Mutatie reservering vrachtwagens

Mutatie reservering heftrucks

Mutatie reservering (her)huisvesting

Mutatie reservering koel/vriescellen

Mutatie reservering onderhoud algemeen
Mutatie reservering verbetering communicatie

8) Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Per saldo een baat / baat

Nadere specificatie van de financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten bank/giro

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

2024 2023
1.188 772
936 1.079
20.831 20.010
50 -
23.005 21.861
(105.000) 35.000
(15.000) 15.000
30.000 -
5.000 8.000
. 7.000
5.000 (10.000)
(80.000) 55.000
378 1.064
378 1.064
378 1.064
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